lzvijeStaj s 37. EUCEN-ove europske konferencije "Pretvorba
sveuciliSta u cjelozivotno sveuciliste", odrzane u Leuvenu i Louvain-
la-Neuveu, u Belgiji od 26. do 28. ozujka 20009.

Uspostavljanje cjelozivotnog ucenja i njegova integracija na europska sveucilista
jedan je od ciljeva bolonjske reforme. No jos se uvijek ne zna kako ¢e se sveuciliSta mo¢i
transformirati u ustanove cjelozivotnog u¢enja za sve kategorije stanovnistva, a da pritom
ostanu posvecena istinskom znanstvenom istraZivanju i ispunjavaju svoju drustvenu
odgovornost u znanosti i visokom obrazovanju. Stoga je bilo zanimljivo prisustvovati
ovogodisnjoj konferenciji EUCEN-a (European University Continuing Education
Network), koja je trebala pruziti uvid u barem neke od putova kojima sveucilista mogu
krenuti u svojoj preobrazbi.

Konferencija, kojoj je prisustvovalo oko 150 sudionika, odrzana je na Katolickom
sveuciliStu u Leuvenu, jednom od najstarijih sveuciliSta na svijetu, osnovanom 1425.,
koje danas ima 30.000 studenata, od ¢ega 4.000 iz drugih zemalja i 8.000 zaposlenika
medu kojima je 1.400 predavaca i 1.800 istrazivaca. Na SveuciliStu se mogu studirati
gotovo sve prirodne, primijenjene, druStvene i humanisticke znanosti. Studenti
Sveucilista u Leuvenu bili su, medu ostalimai humanist Erazmo Rotterdamski, kartograf
Mercator i otac moderne anatomije Vesali, a jedan je profesor svojedobno bio izabran i
za papu (Hadrijan VI). Godine 1968. Sveuciliste je podijeljeno na francuski i flamanski
dio pa se francuski dio preselio u obliznje mjesto Louvain-la-Neuve. Od 1995. na
Sveucilistu djeluje i poseban institut kojemu je zadaca pomagati i razvijati pedagoske i
multimedijske vjesStine nastavnika i institut za cjelozivotno ucenje koji pomaze odsjecima
i jedinicama sveuciliSta u oblikovanju potreba za cjelozivotnim ucenjem. SveuciliSte
sudjeluje u brojnim europskim projektima, medu ostalima i u projektu Erasmus.

Na Konferenciji su najprije predstavljeni rezultati i preporuke projekta BeFlex
Plus (www.eucen.org/BeFlex/index.html), ¢iji je cilj pratiti kako se fleksibilnost koju
omogucuje bolonjski proces koristi za razvitak cjelozivotnog ucenja na sveuciliStu.
Projekt je usredotofen na promicanje regionalne suradnje u podrucju ucenja medu
sveuciliStima 1 drugim organizatorima 1 izvodacima cjelozivotnog ucenja u Europi.
Izvjestaj o projektu bit ¢e predo€en i1 na sastanku ministara prosvjete zemalja sudionica u
bolonjskom procesu u svibnju 2009. Rezultati projekta pokazuju da iako je 56%
sveuciliSta usvojilo neku strategiju cjeloZzivotnog ucenja, organizacija i izvedba razli¢itih
oblika tog ucenja uvelike se razlikuju. Velik broj europskih sveudilista u sklopu
cjelozivotnog ucenja nudi posebne magistarske studije, neki nude i provostupnicke, ali
najveci ih broj nudi kratke tecajeve. Preporuke usvojene kao rezultat rada na projektu
jesu: da se u organizaciji cjelozivotnog ucenja treba oslanjati na ciklicku strukturu
preddiplomski-diplomski-doktorski studij te da sveucilista trebaju nastaviti integrirati
cjelozivotno ucenje uz organizaciju kracih i posebnih teCajeva koji su izvrstan i brz
odgovor za rjeSavanje specificnih potreba. SveuciliSta trebaju dalje razvijati postupke
procjene i priznavanja ranijeg ué¢enja temeljenog naiskustvu.




Opce preporuke usvojene na Konferenciji, a vezane uz pretvorbu sveuciliSta u
ustanove cjelozivotnog ucenja dostupne su na drugom mjestu na ovom portalu. Ovdje
dajemo samo naglaske koji su se mogli ¢uti tijekom Konferencije, a koje smatramo
posebno zanimljivima. Svi su se govornici slozZili u tome da je visokoSkolske ustanove
potrebno posebno financirati i tako potaknuti da sudjeluju u cjeloZzivotnom uc¢enju. Moglo
se Cuti da je bez namjenskog financijskog poticagja sasvim nerealno ocekivati da ¢e se
sveuciliSta htjeti transformirati. Receno je 1 da bi sveucilista trebala Sto prije krenuti u
uspostavu cjelozivotnog ucenja, jer se poslije 2015. ocekuje osjetan i stalan pad broja
studenatai povecan broj osoba izmedu 50 i 70 godina starosti, koje su joS uvijek aktivne
i zainteresirane za ucenje.

Sudjelovanje u cjelozivotnom ucéenju zahtijeva suradnju s vanjskim partnerima:
ustanovama, tvrtkama, organizacijama, mjesnim i Zupanijskim tijelima javne vlasti, s
kojima sveucilista dosad nisu suradivala, §to trazi i promjene u nacinu njihova poslovanja
1 vodenja. Usto, svi sveuciliSni odsjeci nisu jednako pripremljeni za preuzimanje brige o
cjeloZivotnom ucenju niti se to ucenje u svim podrucjima moze organizirati na istovjetan
nacin. Zato se smatra nerealnim oc¢ekivati da ¢e bas svi odsjeci htjeti i moc¢i sudjelovati u
organizaciji cjelozivotnog ucenja. Slaba suradnja i razumijevanje medu pojedinim
sveuciliSnim odsjecima, koji danas djeluju gotovo kao samostalne administrativne
jedinice, moze znatno otezati uspostavu cjelozivotnog ucenja kao jedinstvenog podrucja
kojim se sveuciliSte kani baviti. Prilagodba novim vanjskim korisnicima predstavlja za
sveucilista velik izazov, s kojim se dosad nisu susretala. Sudjelovanje u cjelozivotnom
ucenju zahtijeva i uklju¢ivanje vanjskih ispitivaca, a ponekad i predavaca na sveucilista.
Ovdje je prikladno spomenuti da je studij bibliotekarstva na Sveucilistu u Zagrebu gotovo
30 godina angazirao knjiznicare iz prakse kao predavace i ispitivace, dok ta praksa nije
prekinuta ukinuéem studija 1 ukljuivanjem knjiznicarskih predmeta u studij
informatol ogije.

Ukljucivanje sudjelovanja u cjelozivotnom ucenju u Kriterije za vrednovanje
sveucilista moze biti ozbiljan poticaj sveuciliStima da krenu u promjene. Neki su
predavaci spomenuli i moguénost da sudjelovanje u cjelozivotnom ucenju bude jedan od
kriterija za promicanje nastavnika u visa zvanja. Treba spomenuti i to da su finski kolege
na Konferenciji obavijestili i da se u Finskoj priprema nov Zakon o sveuciliStima u koji
ée biti uklju¢eno i cjelozivotno udenje kao obveza sveucilista. Sesnaest finskih sveuéilista
U svoje su poslovne strategije ve¢ ukljucili promicanje cjeloZivotnog ucenja.
Tradicionalno Skolovanje usmjereno na postizanje stupnja prvostupnika, magistra ili
doktora struke ve¢ je danas na nekim visokoSkolskim ustanovama obogaceno
organiziranjem kratkih te€ajeva, javnih predavanja i medijskih dogadanja.

U zaakljuc¢ku se moze re¢i da je posve sigurno da se tradicionalne granice
akademske zajednice, kakvu smo poznavali, mijenjaju 1 da sveuciliSta moraju naci
odgovarajuce nacine da uz nastavu i istrazivanje svojim djelovanjem postanu vidljivijai u
Siroj zajednici.



Idu¢a 38. konferencija EUCEN-a odrzat ¢e se na SveuciliStu Jénképing u
Svedskoj, od 5. do 7. studenoga 2009. i bit ¢e posvecena kvaliteti i inovacijama u
cjelozivotnom ucenju.

A. Horvat

Radionicall “Theinternal impacts’

Radionica je bila posveéena promjenama koje uvodenje cjelozivotnog ucenja
uzrokuje u strukturalnim, organizacijskim i pedagoSkim aspektima sveucilista.

Uvodni dio radionice sastojao se od cCetiri izlaganja. Rob Mark s Kralji¢inog
sveCiliSta u Belfastu (Queen's University Belfast) naglasak je stavio na potrebu
obrazovanja nastavnog osoblja na sveuciliStima s obzirom na orijentaciju sveuciliSta na
cjeloZivotno ucenje. Osvrnuo se na znanja koja se stjeCu unutar samih studija, kao 1 na
potrebu stalnog stru¢nog usavrSavanja nastavnika. Istaknuo je kako se danas na
sveuciliStima traze nacini da nastavnici na najbolji nacin zadovolje razliCite potrebe
razlicitih kategorija studenata koji se u okviru cjelozivotnog ucenja vracaju na sveuciliste.
Rijec je o studentima razlicite zivotne dobi i drustvenog podrijetla, s izrazenom Zeljom da
preko programa cjelozivotnog ucenja na sveuciliSta dodu kategorije stanovniStva koje
ranije uopc¢e nisu bile ukljucenje u visoko obrazovanje ili su bile uklju¢ene u vrlo malom
postotku. Kako bi se stvorila uéinkovita sveudili§ta cjelozivotnog ucenja, sveuciliSta
morgju osmigliti djelotvornu politiku te je biti u stanju, zajedno s praksom, i
primjenjivati. Rob Mark smatra da je stalno obrazovanje nastavnika, kao i svog osoblja,
koji rade sa studentima, koji se u okviru cjelozivotnog ucenja vracaju ili po prvi put
dolaze na sveuciliste, klju¢ uspjeha.

Alfredo Soeiro sa SveuciliSta u Portu upoznao je polaznike radionice s uporabom
modela EFQM (European Foundation for Quality Management — www.efgm.org) u
upravljanju centrima za cjelozivotno ucenje na sveuciliStima. Spomenuti model koji nudi
metodologiju i pomagala za samoprocjenu prilagoden je sveuciliSnom okruzju u okviru
projekta DAETE (Development of Accreditation in Education and Training in
Engineering — daete.up.pt). S radom se nastavilo projektom UNIQM (University Quality
Management) u kojem su, po prvi put, u okviru projektu Atlantis, suradivala europska i
sjevernoameriCka sveuciliSta. Soeiro je naglasio kako se temeljna korist razvijenog
modela sastoji u tome $to nudi pouzdane metode razvoja stategija kvalitetnog upravljanja
centrima za za cjelozivotno u€enje na sveuciliStima.

Gil Vertongen i Frédéric Nils s belgijskog Sveucilista Saint-Louis predstavili su
rezultate istrazivanja povratka studenata na sveuciliste. Odrasle studente (adult learners)
su definirali kao studente s ngjmanje 25 godina koji su se nakon ngimanje jedne godine
prekida obrazovanja vratili na sveuciliSte. Istrazena je njihova motivacija, prepreke s
kojima se susrecu te u¢inci njihovog obrazovanja.

Solran B. Kristinsdottir sa SveuciliSta na Islandu predstavila je Centar za stalno
stru¢no usavrsavanje nastavnika koji nastavnicima osnovnih i srednjih Skola organizira
pohadanje kolegija na trima islandskim svucilistima. To je posebno znacajno za



nastavnike u osnovnim $kolama koji su donedavno mogli imati prvostupnicku diplomu, a
sad moraju imati magisterij struke.

Drugi, prakti¢ni, dio radionice bio je usmjeren na diskusiju o preporukama
projekta BeFlex Plus (www.eucen.org/BeFlexPlugindex.html). Ciljevi projekta
obuhvacaju istrazivanje provedbe cjelozivornog ucfenja na europskim sveuciliStima
(University Life Long Learning), promociju strategija razvoja ULLL-a te koristenja
dosega Bolonjske reforme u tu svrhu kako bi se ULLL transformirao u LLLU (Life Long
Learning University). U okviru projekta provedena su dva anketna istrazivanja (prvim je
obuhvaceno 100 sveucilista, a drugim uz prvobitno obuhvaéena i dodatnih 50), 40 studija
sluéaja te viSe seminara i radionica. Sudionici ove radionoce, raspravljali su o
preporukama, koje su jo$ u fazi nacrta, s naglaskom na ucinke uvodenja cjeloZivornog
ucenja na strukturalne, organizacijske 1 pedagoske aspekte sveuciliSta. U tom je svjetlu
raspravljano o ulogama razli¢itih segmenata sveudiliSta: nastavnika, znansvenika i
administrativnog osoblja. PredloZene su manje promjene i nadopune postoje¢ih BeFlex
Plus-preporuka.

Ana Barbari¢



